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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

General de Brigada EP Juan VALVERDE VIRHUEZ

DIRECTOR DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

La Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, tiene la Misién de
preparar a los futuros Oficiales del Ejército del PerU, en la profesidn de los
Ciencias Militares, con las siguientes especialidades de armas y servicios y
menciones:

1.Oficial del Arma de Infanteria con mencién en Administracion.
2.Oficial del Arma de Caballeria con mencién en Administracion.
3.0Oficial del Arma de Inteligencia con mencién en Administracion.
4.Oficial del Arma de Artilleria con mencidn en Administracion.
5.0Oficial del Arma de Ingenieria con mencidén en Ingenieria.

6.0ficial del Arma de Comunicaciones con mencién en Ingenieria.
7.Oficial del Servicio de Material de Guerra con mencién en Ingenieria.

8.0ficial del Servicio de Intendencia con la mencidn en
Administracion.
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MENSAJE DEL DIRECTOR

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, desde su
creaciony alo largo de su historia, se ha mantenido estrechamente vinculada
al Ejército como su Aima Mdater y al destino de nuestro pais.

Mediante el Plan Estratégico Institucional 2021 - 2024, lo Escuela Militar de
Chorrillos “"Coronel Francisco Bolognesi”, expresa ante la sociedad peruana,
su firme compromiso con la defensa nacional, contribuyendo a la seguridad vy
al desarrollo sostenible de la nacién, tal como lo establece nuestra misién
institucional.

El hecho de ser una Institucién de Educacién Superior de excelencia, de rango
universitario, en la formacién de Oficiales del Ejército y reconocida en el dmbito
nacional e internacional, que refleje la alta competitividad de sus egresados a
fin de cumplir el rol constitucional del Ejército del Pery, conlleva la formacién
de las nuevas generaciones de Oficiales del Ejército del Perl, comprometidos
con la seguridad, el desarrollo y el bienestar de la sociedad peruana.

Las politicas institucionales demandan una educacién superior, para
enfrentar los retos de una sociedad cada vez mds competitiva, dentro de las
cuales se pueden mencionar:

POLITICA N° 1: Aseguramiento de la calidad de los procesos educativos v la
excelencia académica.
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POLITICA N° 2: Fomentar y optimizar el desarrollo de la investigacion cientifica,
desarrollo, innovacién tecnolégica y humanistica en la comunidad educativa.

POLITICA N° 3: Fortalecer la formacién del liderazgo con valores y la formacidn
multidisciplinaria.

POLITICA N° 4: Consolidacién de la eficiencia en la gestidon administrativa para
el gjercicio de la Docencia.

Juan ¥ ALVERDE VIRHUEZ
Geperal de Brigada E P.
DIRECTOR
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El Plan Estratégico Institucional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”2021 - 2024, es un instrumento de planificacién que parte
de un andlisis de la situacién que vive la institucién y con la participacién v el
compromiso de todos los actores involucrados, disefia los lineamientos de
politica, objetivos, estrategias y lineas de accién de mediano plazo, que
permitan alcanzar un nivel superior en la gestidon de sus procesos educativos y
asegurar logros de la Escuela con respecto al rol que debe desempefiar en
nuesfra comunidad militar, para contribuir a alcanzar las metas institucionales
del Ejército, dentro del desarrollo sostenible del pais.

La proyeccidn de la visién institucional, se fundamenta en tres pilares:

1. Valoracién de la continuidad histérica.

El primer pilar en que se fundamenta la elaboraciéon del Plan Estratégico
Institucional, es la valoracién de nuestra continuidad histérica, pues somos
la Onica Institucién Educativa Militar superior de rango universitario (pre-
grado) en el pais, con una valiosa herencia de formacién castrense,
acadéemica, humanistica, cientifica y cultural, forjada desde 1898,
reconocida por el mundo como la Unica Institucidn de Formacion Militar
de los cuadros de Oficiales del Ejército del Perg.

Uno de los principales aportes histéricos de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, es su rol de precursor en la formacioén, el

crecimiento y el desarrollo del profesional militar del Ejército del Perd.
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Asimismo, su presencia nacional resulta gravitante, tanto en las labores de
la defensa nacional, en el desarrollo nacional y en las relaciones
institucionales con la comunidad militar internacional, cuanto por el
compromiso social que asume, merced a las fecundas contribuciones de
los Jefes y Oficiales de su nivel directivo, de los docentes, de los Cadetes,
y de los Oficiales egresados a lo largo de su existencia.

Transformacion del pais.

El segundo pilar planteado en la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional 2021-2024, es una profunda reflexion acerca de nuestra
vigencia frente a los cambios en el pais y el mundo y la pertinencia social
de la misibn de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”. Sabemos que la sociedad del conocimiento, asi como la
influencia ineludible de la globalizacién, son desafios permanentes que
exigen respuestas inmediatas de las entidades responsables de la
educacidn militar, por ello, en su calidad de ser la Unica entidad educativa
militar de nivel universitario en el Pais, la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, asume este compromiso con el Pery.

Son asuntos de suma importancia para los procesos de la toma de
decisiones; considerar la globalizacién y sus mega tendencias como: las
telecomunicaciones y masificacion del uso de internet, consecuencia
econdmica Post Pandemia, el crecimiento econdmico del Pery, lo
preeminencia de la Cuenca del Pacifico en aspectos de geopolitica, la
ineludible necesidad de asegurar la soberania del pais, el creciente
liderazgo del pais a nivel continental, las preocupaciones por el deterioro
del medio ambiente; asimismo, se han considerado las nuevas
tendencias en la formacion de la profesidbn militar, para buscar respuestas
creativas, asi como, los debates sobre la educacién militar, la ciencia v la
tecnologia que les son afines, propiciadas por las politicas nacionales
derivadas de la participacion del Perd, en las Conferencias Mundiales y
Regionales de Educacién Superior, tanto en el dmbito civii como el
castrense.

Identidad nacional y aspiracién institucional.

El tercer pilar, asume el impulso y desarrollo de nuevas formas de
vinculacion con la sociedad nacional, caracterizada por su pluralidad,
ante la problemdtica del Perd de hoy. Cada uno de los miembros de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi “, se define por su
espiritu de trabajo, su discipling, su identificacion con las fradiciones de la
Escuela y su objetividad; sin perder de vista el optimismo, la identificacién
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y el orgullo de pertenecer a la familia militar, conformantes de la sociedad
peruana.

Con el fin de ejecutar un trabagjo coherente, sdlido y eficaz, se revisaron los
planes nacionales y sectoriales, para determinar la correcta alineacion
entre los objetivos nacionales, los objetivos institucionales del Ejército y los
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

Estos tres pilares, fundamentan el planteamiento de la Visibn de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” hacia el 2024.
Expresamos nuestra mas firme decision de mantener nuestra esencia y
unidad; seguimos comprometidos con el desarrollo institucional que
responda a las necesidades nacionales dentro de las tareas de la defensa
nacional y con el mantenimiento de nuestras mds caras tradiciones del
Ejército del Perl, como Institucién tutelar de la Patria.
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NTECE TES D IONAMIENTO DE LA E LA MILITAR EN EPUBLI
DEL PERU
CREACION

El Presidente de la RepUblica, Don Nicolds de Piérola, dispone la creacion
de la Escuela Militar de Aplicacién del Ejército del Perd, a partir del 24 de
abril de 1896. Asimismo, el 31 de diciembre del mismo afio ordena que
funcione en el antiguo local de la Escuela de Clases “Los Cabitos” en el
distrito de Chorrillos.

Trae para su organizaciéon y direccién a una Misién Militar Francesa, y
nombra como su primer Director al Coronel del Ejército de Francia, Pablo
Clement. Las clases se iniciaron a partir de 1898 y la primera
promocién de Oficiales egresé en el afo 1901.El Coronel Pablo
Clement ejercié el cargo hasta 1901; sucediéndole el Coronel Eduardo
Dogni, el cual permaneci® como Director hasta 1910, cuando fue
reemplazado por el primer Director de nacionalidad peruana, el Coronel
Emilio Soyer de ascendencia francesa.

En 1945, después de haber funcionado durante cuarenta y siete afios en
el local de los Cabitos”, se dispone su traslado a su actual local, con la
denominacion de Escuela de Oficiales, hasta que en 1951 mediante OGE
N° 38 del 18 de mayo, se oficializa el nombre de “Escuela Militar de
Chorrillos”.
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2. LOCALES OCUPADOS

a. 1896 — 1945: En la Escuela de Clases “Los Cabitos”, local que desocupa
después de 49 afios, ante la destruccion sufrida por el teremoto de Lima
(1940).

b. 1945 ala fecha, en el Centro de Instruccién Militar del Perd (CIMP), hoy
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (COEDE), utilizando un
sobrio y majestuoso local de 12 hectdreas aproximadamente.

3. NOMBRES:

a. 1896 — 1945: Escuela Militar de Aplicacion del Ejército del Perg.

. 1945 - 1951: Escuela Militar de Oficiales del Ejército del Perd.

C. 1951 - 2010: Escuela Militar de Chorrillos (OGE N° 38 del 18 de mayo de
1951.

d. 2010 a la fecha: Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” (RCGE N° 209/CGE/DIPLAN/ 23 abril 2010)
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METODO DE PLANIFI ION ESTRATEGICA

El proceso de planificacidon estratégica consta de cuatro etapas:

1.LA FORMULACION

La formulacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2024 de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, surge como resultado de un
proceso de andlisis y reflexion del PElI anterior y sobre el rumbo que debe
seguir la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, dentro del
proceso de cambios planteado al sistemma educativo superior de nivel
universitario, por la actual era de la informacién, de la globalizacion, del
postmodernismo vy situacidn post pandemia.

a. Elaboracién de la visién, misién y valores.

Reuniones de coordinacién de los Directivos, Planta Docente, y Personal
Administrativo de la EMCH “CFB", asi como con los grupos de interés,
permitieron la elaboracidn de la Visidn, Misidn, Principios y Valores y Plan
de Trabajo para la formulacidn de los Objetivos Estratégicos, como también
jornadas de Sensibilizaciéon y Socializacion de la Identidad Institucional.

b. Andlisis Estratégico

El diagnéstico institucional de factores internos y externos, se realizd
mediante reuniones con directivos, docentes de planta y administrativos y
grupos de interés.

11
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¢. Planteamiento de politicas, objetivos estratégicos Y acciones estratégicas.

El planteamiento de las politicas, objetivos estratégicos y acciones
estratégicas, fue encargado por la direccién de la Escuelg Militar, a un
equipo designado, en una reunidn general de todos los departamentos y
estamentos de la EMCH “CFB" se validd y aprobd contando con la
participacion de sus autoridades y representantes de docentes, egresados
Y grupos de interés.

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, definid las
politicas institucionales, los objetivos estratégicos, las acciones estratégicas
y se planted la matriz para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional.

2. LA IMPLEMENTACION.

Desarrollar el despliegue estratégico asignando a los objetivos especificos, las
acciones estratégicas, para el periodo correspondiente al Plan Estratégico
Institucional del periodo del 2021 - 2024.

3. LA EJECUCION.

Para su ejecucioén es esencial el ejercicio de liderazgo. Es indispensable que se
apruebe el presupuesto que demande la ejecucion de las estrategias v
actividades. Esta gestion se realizard a través del disefio y ejecucion del Plan
Operativo Institucional, (POI), que corresponde a cada ahno fiscal, dentro de
la actual politica del Ministerio de Economia y Finanzas de ejecutar un
“Presupuesto por Resultados”, cuya ejecucién se realice al 100% al término de
cada ano fiscal.

4. LA EVALUACION.

Esta etapa final de la Planificacion Estratégica, comprende Ia revisiéon de los
factoresinternos y externos, las mediciones del rendimiento y la consecuente
aplicacion de las acciones correctivas que se consideren necesarias como
resulfado de los procesos de evaluacion y autoevaluacién comprendidos
denfro del Proceso de Acreditacién de la Calidad Educativa de Ia Escuela
Militar de Chorrillos.
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MODELO EDUCATIVO EMCH” CFB”

El Modelo Educativo que se aplica en la Escuela Militar de Chorrillos * Coronel
Francisco Bolognesi”, es parte del desarrollo del Plan Estratégico Institucional
2021 —2024.

Surge como respuesta al desafio planteado a partir del modelo
mencionado, el mismo que se encuentra Acreditado desde el 22 de
noviembre del 2014 y renovado en el 2018, tomando en consideraciéon la
adecuacion de la Escuela Militar de Chorrillos *“Coronel Francisco Bolognesi”,
a las exigencias del Modelo de Calidad que busca la excelente preparacion
de sus cuadros de Oficiales a través de la ejecucién de los niveles que implica
el Modelo Educativo: El Constructivismo. EIl Modelo Pedagégico: El
paradigma Socio - Cognitivo Humanista y el Modelo Diddctico que es el
Modelo por competencias.

Arficulado al modelo educativo del Ejercito define este como un conjunto

de patrones basados en las teorias modernas de la educacién y responden
a los retos del entorno. Asi mismo se alinea a los objetivos estratégicos.

13
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Misidn y funciones

v

Objetivos Institucionales

Ve

Fundamento Tedrico

s

Perfil Profesional

W

Perfil del Egresado

U

Disefio Curricular

U

Desarrollo Curicular

s

Seguimiento y evaluacion
Curricular

De esta manera los otros términos comprendidos, como: curriculo, gestion,
perfil de egreso, responsabilidad social, se han adecuado dentro de los
alcances del Modelo de calidad para la Acreditacién de las Carreras
Profesionales de las Fuerzas Armadas y de la Marina Mercante Nacional.

1. Curriculo para la formacién profesional: Basado en las nuevas tendencias
educativas, el curriculo disefiado es innovador, prospectivo, integrador y
humanistico, dentro de una cultura de calidad. El plan de estudios tiene una
esfructura adecuada que permite programar las asignaturas mas

14
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convenientes para el programa de Ciencias Militares, dentro de las
especialidades de Armas y Servicios que se imparten a los Cadetes de Ia
Escuela Militar de Chorrillos “*Coronel Francisco Bolognesi”.

. Gestion de la calidad: Para una accién institucional, planificada,
implementada y direccionada al mejoramiento continuo de sus procesos
para el logro de una educacién eficaz, eficiente y pertinente, acorde con
las demandas de un profesional militar del Siglo XXI

. Perfil del egresado: Basado en el desarrollo de competencias que
permitan el logro del perfil del egresado del programa de ciencias militares
y en las especialidades de Infanteria, Caballeria, Intendencia e Inteligencia
con mencidn en Administracién y de las especialidades de Artilleria,
Ingenieria, Comunicaciones y Material de Guerra, con mencidén en
Ingenieria.

. Docencia universitaria: Docente facilitador, motivador y mediador del
proceso aprendizaje ensefanza, que oriente el desarrollo de las
capacidades-destrezas y valores-actitudes de los cadetes para su propio
aprendizaje y evaluarlas en base al logro de competencias.

. Gestién del conocimiento: Emplea multiples medios, heramientas
diddcticas y las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC).

. Investigacién formativa: Como eje esencial y transversal del curriculo para
inducir la cultura de la investigacion en la comunidad educativa,
especialmente de los cadetes y docentes. Se complementa con la dirigida a
la obtencion del grado vy titulo, y con la institucional dirigida al mejoramiento
continuo de sus procesos y para el cumplimiento de su responsabilidad social
con la comunidad de su entorno y nacional.

Contextualizacién de la formacién profesional: Compromete al pasado y
presente, orientGndose hacia el futuro del desarrollo de la profesidon militar,
considerando todos los escenarios: el deseable, el probable y el posible.

Adecuada difusién de las actividades institucionales: Promueve y propicia la
publicacion y comunicacién de las principales actividades de la Escuela
Militar de Chorrillos” Crl Francisco Bolognesi”, a tfravés de la Seccién de
Informaciones, asi como de la edicién de revistas, organizacién de eventos
académicos y seminarios de investigacion.

Responsabilidad social: Proceso transversal de mejora contfinua en la
formaciéon integral del cadete. Se desarrolla mediante actividades de
extension académica y proyeccién social, asi como en actividades de
proteccion ambiental, como también mediante coordinaciones con
universidades publicas y privadas, asi como con la comunidad. La

15
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responsabilidad social se desarrolla segin las directivas del Comando
Institucional y de la EMCH “CFB".

Sistema normalizado de evaluacién del cadete: Se redliza con

instrumentos confiables y validados, que miden el logro de aprendizajes y
competencias.

16
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, garantiza un
modelo educativo, fundamentado en la buUsqueda de la verdad y el
conocimiento, acorde con las mega tendencias, orientador del disefio de sus
programas, con el fin de asegurar la calidad en la formacién de profesionales
militares competentes, lideres, responsables, con valores y respetuosos de la
rica y privilegiada herencia histérica y cultural del Per0.

La Escuela Militar de Chorrillos *Coronel Francisco Bolognesi *, en su condicién
de ser la Unica Institucion Educativa de formacién militar superior de rango
universitario en el Pais, desarrolla como modelo educativo el
“Constructivismo”, como modelo pedagégico el Paradigma Socio - Cognitivo
Humanista, y como modelo diddctico: “el enfoque por competencias”.

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, comprometida
con el desarrollo de la sociedad, fomenta las actividades de investigacién
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién acorde con las normas dictadas
por la Ley Universitaria, en la Escuela Militar de Chorrillos *Coronel Francisco
Bolognesi”. Los Cadetes obtienen en grado académico de Bachiller y Titulo
de Licenciado en Ciencias Militares, mediante la elaboracion y sustentacion
de trabajos de investigacién y de tesis respectivamente.

La responsabilidad social, se basa en tres actividades; la extension académica

como actividades de orientacion vocacional a estudiantes de 4to y 5to de

Secundaria de todo el Pais; la proyeccién social con précticas de actividades

de apoyo social, deportivas con otras Instituciones de la Fuerza Armada tanto
17
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del Perd como del extranjero, actividades de celebracién de efemérides
nacionales que ayudan a afimar el patriotismo v los valores civicos en Ia
sociedad peruana, el desarrollo de actividades de extensién cultural para la
sociedad, desarrollo de acciones civicas a poblaciones vulnerables afectadas
por desastres 0 emergencias climdticas, acciones de control Yy mantenimiento
del orden pulblico, en procesos de elecciones generales o eventos
internacionales. Finalmente, actividades de proteccidn del medio ambiente
Para mejorar localidad de vida de la comunidad de la EMCH “CFB".

Fundamentadas en la Visidn y Mision de la Escuela en el presente Plan
Estratégico 2021 - 2024, se plantea desarroliar las siguientes politicas
institucionales:

POLITICA N° 1: Aseguramiento de la calidad de los procesos educativos
y la excelencia académica.

POLITICA N° 2: Fomentar y optimizar el desarrollo de la investigacion
cienfifica, desarrollo e innovacién tecnolégica vy
humanistica en la comunidad educativa.

POLITICA N° 3: Fortalecer la formacién del liderazgo con valores y una
formacién multidisciplinaria.

POLITICA N° 4 Consolidacion de la eficiencia en la gestion administrativa
para el gjercicio de la Docencia.

Estas politicas servirdn de guia para el disefio de sus Objetivos Estratégicos

que serdn “la columna vertebral” de este importante instrumento de gestion
instiftucional con una visibn que cubre un alcance de cuatro (04) afos.

18
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MISION

“Formar a los Futuros Oficiales del grado de Subteniente o Alférez, Profesionales
en Ciencias Militares, Lideres con Valores, acorde a los requerimientos del Ejército
del PerU para la defensa y desarrollo nacional”.

VISION AL 2024

“Ser una Institucion de Educacion Superior de excelencia, con rango universitario,
en la formacién de Oficiales del Ejército y reconocida en el dmbito nacional e
internacional, que refleje la alta competitividad de sus egresados a fin de cumplir
el rol constitucional del Ejército del Pery".

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los principios y valores institucionales son los que permiten a los individuos y
las instituciones, afirmar sus convicciones y orientar sus précticas en
correspondencia con la condicién humana, la demanda y desarrollo del
enforno social y nacional. La filosofia institucional y la misién de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, se inspiran en los siguientes
principios:

19
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Politico : Aseguramiento de la Calidad
Académico : Excelencia académica.
Administracién : Transparencia

Institucional 2 Compromiso e Identidad

Social : Responsabilidad social.
Ftico-moral : Pluridiversidad

El Ejército constituye la reserva moral de la sociedad peruana, porque guarda
y custodia un invalorable conjunto de Valores Eticos y Morales, gue pone al
servicio de la sociedad. En este sentido, podemos afirmar que en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Aima Mdater de 10s
Oficiales del Ejército del Pery, los valores institucionales, constituyen la principal
fuente de fortaleza, inspiracidn y motivacion, es la fuente del desarrollo del
liderazgo de cardcter; cultivarlos y practicarlos, debe ser preocupacion
constante de la comunidad académica; ello se reflejard en las actitudes de
fodo chorrillano, en sus planteamientos y actuaciones en los diferentes roles o
cumplir.

En tal razdn, podemos reafirmar como Valores Institucionales [0s siguientes:

VALORES INSTITUCIONALES ACTITUDES
SER LIDER
SER COMPETENTE.
COMPROMISO CON LA TENER ESPIRITU DE SUPERACION
EXCELENCIA INSTITUCIONAL | DEMOSTRAR INICIATIVA E INGENIO.
(DIMENSION: DEL SABER) FORTALECER LA IDENTIDAD
INSTITUCIONAL.

PROCEDER CON HONOR
INTEGRIDAD R AL

L SER HONESTO
(DIMENSION: DEL SER) ACTUAR CON DIGNIDAD
TENER AUTOESTIMA

SER RESPONSABLE
DISCIPLINA
: MOSTRAR OBEDIENCIA
(DIMENSION: DEL HACER) SER JUSTO
SER PUNTUAL
SER RESPETUOSO
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SER TOLERANTE
SER SOLIDARIO
SER PERSEVERANTE

Vosi‘:\%gg DE DEMOSTRAR CORAJE

1) DEMOSTRAR DESPRENDIMIENTO Y
(DIMENSION: DE
CONVIVIR) ENTREGA

FORTALECER EL ESPIRITU DE
CUERPO

TENER VALOR Y PATRIOTISMO

Estos valores se constituirdn en los Ejes Transversales en la Educacién de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, como los
instrumentos globalizadores de cardcter interdisciplinario que recorren Ia
totalidad del curriculo, con la finalidad de crear condiciones favorables para
una mayor formacién en aspectos globales y holisticos. Los ejes fransversales
se constituyen en fundamentos para la practica de la ensefianza, al integrar
los campos del saber, el ser, el hacer y el convivir a través de conceptos,
procedimientos, valores y actitudes que orientan el aprendizaje y la
ensenanza en la EMCH “CFB".
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

CODIGO | OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR ANUAL
OEIL.O1 ASEGURAR LA CALIDAD EDUCATIVA PARA | PORCENTAJE DE
LOGRAR LA FORMACION INTEGRAL DEL | EGRESADOS
. SATISFECHOS CON
FUTURO OFICIAL DEL EJERCITO. LA FORMACION
) RECIBIDA
OEIL.02 DESARROLLAR LA  INVESTIGACION | PORCENTAIJE DE
CIENTIFICA, DESARROLLO E INNOVACION mcggﬁé ﬁ?glON
TECNOLOGICA EN LA  COMUNIDAD | pE TECNOLOGIA
EDUCATIVA DE LA ESCUELA MILITAR | MILITAR
COMPROMETIDA CON LAS NECESIDADES DEL
EJERCITO, DE LA DEFENSA Y EL DESARROLLO
NACIONAL.
OEL.03 FORTALECER LA FORMACION DEL LIDERAZGO | PORCENTEJE DE
CON VALORES HACIA UNA CULTURA | CADETES
SATISFECHOS CON
MULTIDISCIPLINARIA. LA FORMACION DE
LIDERAZGO
OEl.04 OPTIMIZAR LA GESTION ADMINISTRATIVA | PORCENTAJE DE
EN APOYO A LAS TAREAS INSTITUCIONALES PROCESOS

IMPLEMENTADOS
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RADOS QUE CUMPLIR”...

ACCIONES ESTRATEGICAS

CODIGO
OEl

CODIGO
AEI

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

INDICADOR

ANUAL

OELO1

AEL01.01

GARANTIZAR LA CALIDAD DEL
PROCESO DE EDUCACION
MILITAR, PARA LOGRAR LA
FORMACION INTEGRAL DEL
FUTURO OFICIAL DEL EJERCITO.

PORCENTAJE DE
EGRESADOS
TITULADOS

OEL02

ELEVAR LA CALIDAD DEL
DOCENTE PARA GARANTIZAR
EL DESARROLLO DEL PROCESO.

PORCENTAJE DE
DOCENTES
CAPACITADOS EN
PROCESOS
EDUCATIVOS

OEI.02

AEL02.01

INVOLUCRAR A TODA
COMUNIDAD EDUCATIVA DE LA
ESCUELA MILITAR, A PARTICIPAR
ACTIVAMENTE EN LA
INVESTIGACION CIENTIFICA
DESARROLLO E [INNOVACION
TECNOLOGICA Y HUMANISTICA,
ACORDE CON LAS NECESIDADES
DEL EJERCITO, DE LA DEFENSA Y EL
DESARROLLO NACIONAL.

PORCENTAJE DE LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA QUE
PARTICIPA EN
TRABAJOS DE
INVESTIGACION

AEL02.02

DESARROLLAR UN SISTEMA DE
INVESTIGACION Y PRODUCCION
INTELECTUAL PARA EL

PORCENTAJE DE
IMPLEMENTACION
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DESARROLLO DE LA INNOVACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DEL
EJERCITO, ACORDE AL AVANCE
DE LA CIENCIA Y LATECNOLOGIA
MUNDIAL

DE LA UNIDAD DE
INVESTIGACION

OELOD3 AELO3.0T | REFORZAR EL LIDERAZGO CON | PORCENTAJE DE
VALORES-ACTITUDES, ) ﬁg?ﬁﬁhﬁﬁ: oF
CAPACIDAD DE REACCION Y | 1500 EN
ADECUACION A LOS NUEVOS | CARACTER MILITAR
CAMBIOS Y ESCENARIOS
MODERNOS.

AEL03.02 | PROMOVER UNA  CULTURA | PORCENTAJE DE
MULTIDISCIPLINARIA EN RELACION | ACTVIDADES  DE
CON LOS GRUPOS DE INTERES, LA | CULTURA
COMUNIDAD LOCAL, REGIONAL Y | ORGANIZACIONAL
NACIONAL DESARROLLADAS

OEL04 AEL04.01 DISPONER DE UNA PORCENTAJE DE
ORGANIZACION ADECUADA Y | IMPLEMENTACION
MODERNA QUE DESARROLLE | DEPROCESOS
UNA GESTION INSTITUCIONAL
EFICIENTE.

AEL04.02 | POTENCIAR LA GESTION DE |PORCENTAJE DE
LOS RECURSOS HUMANOS, EN | ACTIVIDADES DE
APOYO A LAS TAREAS | PERSONAL
INSTITUCIONALES. DESARROLLADAS

AEL04.03 | POTENCIAR LA GESTION DE LOS | PORCENTAJE DE
RECURSOS LOGISTICOS | PROGRAMAS  DE
NECESARIOS PARA DAR MAYOR 'L\ZE;ORAM'ENTO DE
CALIDAD A TODO EL PROCESO
DE FORMACION INTEGRAL DEL gjg&'}ﬁ%'gs”'fs
CADETE Y EN APOYO A LAS
TAREAS INSTITUCIONALES.

AEL.04.04 | MEJORAR LA ADMINISTRACION | PORCENTAJE DE

Y LA GENERACION DE LOS
RECURSOS ECONOMICOS Y
FINANCIEROS.

INCREMENTO DE
GENERACION DE
RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
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RUTA ESTRATEGICA

La Institucidn establece el orden de prioridad de los objetivos y acciones
estratégicas institucionales y asi facilita la asignacién de recursos. La priorizacion
se efectua en dos niveles: de Objetivo Estratégico y de Acciones Estratégicas.
(Anexo N° 3)

A nivel de objetivo estratégico Institucional, se identifica:

1. La relevancia del objetivo, de acuerdo con la politica institucional vy al
mandato legal de la institucion.

2. Lamagnitud de la brecha, es decir, cudn lejos estd la institucién de alcanzar
la meta del indicador.

3. Asila institucion prioriza los OEl que son mds relevantes y fienen una mayor
brecha.

4. Una brecha alta indicaria que no estd cumpliendo adecuadamente su
mision.

A nivel de accién estratégica Institucional, la entidad verifica:

La vinculacion causal entre la AEl y el OFl; es decir, la fuerza de la influencia de

la AEl para el logro del OFl (se revisan evidencias cuantitativas o cualitativas).

Su capacidad para ejecutar las AEl en términos de habilidades, conocimiento y
experiencia.
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ANALISIS DE RIESGO

El riesgo es la probabilidad de materializacion de una amenaza con un
deferminado impacto mediante la explotacién de las vulnerabilidades que
presenta un determinado actor.

El andlisis del riesgo implica el estudio de aquellos elementos que por sus
caracteristicas pueden constituir fuentes de riesgo, que por si solos o en
combinacion con ofros, presenta un potencial peligro tangible como
infangible para la consecucién de los objetivos.

Se ha realizado un andlisis sobre los posibles riegos que pueden afectar la
implementaciony el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de la EMCH
(2021 —2024) en su periodo de tiempo.

La asignacién presupuestal

Estad referida a los recursos econdmicos financieros necesarios para el
cumplimiento de nuestro plan estratégico institucional.

Ocurrencia de un desasire de magnitud catastréfica en el territorio nacional

Los fendbmenos de origen natural que generan desastres en el pais, estdn
relacionados con el cambio climdtico y la caracteristica morfolégica nacional,
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los cuales causan efectos negativos en la poblacion, infraestructura,
economia y medio ambiente en general.

El Perl se encuentra ubicado en la zona denominada “Cinturén de Fuego del
Pacifico”, la misma que se caracteriza por una alta sismicidad, registrdndose
aproximadamente el 80% de los movimientos sismicos a nivel mundial, por lo
que el pais es vulnerable a la ocurrencia de diversos fipos de desastres
naturales.

Compromiso Institucional

El Plan Estratégico Institucional de la EMCH “CFB", es un documento de gestidon
de obligatorio cumplimiento para el desarrolio de la Institucién, en tal sentido,
es necesario el involucramiento de la Direccién y de todo el personal militar y
civil para su difusion, desarrolio e implementacién dentro de Ig temporalidad
del mismo, lo que nos permitird cumplir con los objetivos y acciones previstas.
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ANEXO 01: MATRIZ DE ARTICULACION DE POLITICAS Y PLANES
Dentro de las politicas del CGE se encuentra la GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PTI - EP 2020-2024

ACCIONES ESTRATEGICAS

POLITICAS INSTITUCIONALES
EMCH “CFB"

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL
PEl = EMCH 2021-2024

| OE 5: Mejorar la educacion y doctrina
institucional.

AE 5.1: Mantener o gestionar la acreditacién de
los programas académicos ante el SINEACE, asf
como cumplir las Condiciones Bdsicas de
cdlidad (CBC), exigidas en el Licenciamiento de
las enlidades educalivas por parte de la
SUNEDU o el MINEDU, mediante la opfimizacion
Y priorizacion del presupuesto institucional.

P1: Aseguramiento de la calidad de los procesos
educalivos y la excelencia académica.

OELOI: Asegurar la calidad educativa para lograr I
formacién integral del futuro oficial del Ejército,

P2: Fomentar y opfimizar el desarrolle de la
investigacion cientifica, desarrollo, innovacién
tecnolégica y humanistica en la comunidad
educativa

OEL02: Desarrollar la invesligacién cienlifica, desarrollo
€ innovacién tecnolégica en la comunidad educalivg
de la escuela milifar compromelida con las
necesidades del ejército, de la defensa v el desarrollo)
nacional

P3: Forlalecer la formacién del liderazgo con
valores y la formacion multidisciplinaria.

OEL.03: Flortalecer la formaciéon del liderazgo conl
valores hacia una cultura mullidisciplinoria

P4: Consolidacién de la eficiencia en la gestién
administrativa para el ejercicio de la Docencia

(OEI.O4: Opfimizar la gestion administraliva en apoyo a
las tareas institucionales

AE 5.4: Institucionalizar el dominio del idioma
Inglés en el desarrollo de los programas
académicos de interés institucional [EMCH,
ESGE), mediante un plan de incentivos para el
personal docente y el diclado de asignaturas
en idiomainglés.

P1: Aseguramiento de la calidad de los procesos
educativos y la excelencia académica,

OEIOl: Asegurar la calidad educaliva para lograr Id
formacion integral del futuro oficial del Ejército.

OE 8: Cambiar la cultura insfitucional.

AE B.5: Fomentar el ingreso de los hijos e hijas
de los miembros de la Instifucién a la carrera
militar

P1: Aseguramiento de la calidad de los procesos
educalivos y la excelencia académica.

OEIOI: Asegurar la calidad educaliva para logror Ia
formacién integral del fuluro oficial del Fiército.
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ANEXO 2. CUADRO DE COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS COMUNES

COMPETENCIAS GENERICAS

DIMENSION

DEFINICION

COMPETENCIAS
INSTRUMENTALES

Son aguellas que tienen una funcién de medio o heramientas para
lograr un fin. Requieren de la combinacién de habilidades manuales
Yy capacidades cognitivas que posibilitan la  competencia
profesional. Incluyen las distintas formas de pensamiento, destrezas
manuales, fisicas, cognitivas, comunicativas para el desarrolio de
ideas v logros académicos.

COMPETENCIAS
PERSONALES

Son aquellas que fienen una funcién intrapersonal y le permite
interactuar con su entorno. Desarrollan capacidades, habilidades o
desirezas de expresar los propios sentimientos y emociones del modo
mds adecuado y tolerante, posibilitando el logro de objetivos
comunes. Estas destrezas implican capacidades de objetivacion,
identificacion e informacién de sentimientos y emociones propias y
dgjenas, que favorecen procesos de cooperacidon e interaccidn
social.

COA’APETENCIAS
SISTEMICAS

Son aguellas que tienen una funcidn haolistica v sinérgica. Desarrollan
destrezas relacionadas con una combinacidn de imaginacién,
sensibilidad y habilidad, que permite ver cémo se relacionan e
integran las partes en un todo. Estas competencias incluyen la
habilidad de planificar cambios que infroduzcan mejoras en los
procesos sistémicos existentes o disefiar nuevos. Es requisito haber
adquirido las competencias instrumentales y personales.

DIMENSION FACTOR COMPETENCIA CAPACIDAD

LINGUISTICO | COMUNICATIVA

DE COMUNICACION EN IDIOMA
OFICIAL.

DE COMUNICACION EN IDIOMA
EXTRANJERO.

DE COMUNICACION DIGITAL (USO DE
LAS TIC'S).

D ZMECN - Z -

COGNITIVO

PENSAMIENTO | DE RESOLUCION DE PROBLEMAS

RESOLUTIVO DE TOMA DE DECISIONES

DE PENSAMIENTO ANALITICO

PENSAMIENTO | DE PENSAMIENTO REFLEXIVO

SITUACIONAL DE PENSAMIENTO CRITICO

DE PENSAMIENTO DELIBERATIVO

DE PENSAMIENTO LOGICO

PENSAMIENTO | DE PENSAMIENTO CREATIVO

RELACIONAL | DE PENSAMIENTO ANALOGICO

DE PENSAMIENTO PRACTICO
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DIMENSION FACTOR COMPETENCIA CAPACIDAD
DE ADAPTACION AL ENTORNO
AUTONOMIA AUTQ-APRENDIZAJE
P INTRAPERSONAL PSICOFISICA
E COMPORTAMIENTO | ETICA PERSONAL Y SOCIAL
R ETICO ETICA PROFESIONAL
S DE INTERCULTURALIDAD
o) TRABAJO EN DE TRABAJO COLABORATIVO
N EQUIPO DE NEGOCIACION Y TRATAMIENTO
A DE CONFLICTOS
L INTERPERSONAL DE RELACION CON SU ENTORNO
RESPONSABILIDAD | SOCIO-AMBIENTE.
SOCIAL DE RESPONSABILIDAD
INSTITUCIONAL
DIMENSION FACTOR COMPETENCIA CAPACIDAD
f ] DE LOGRO DE OBJETIVOS.
s DE DIRECCION LIDERAZGO
T DE CUMPLIMIENTO DE MISIONES.
E
'}A DE INVESTIGACION E | N VESTIGACION
c INVESTIGACION INNOVACION )
A INNOVACION
COMPETENCIAS ESPECIFICAS COMUNES
ROLES COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Planifica, conduce, ejecuta, confrola y evalla las operaciones y
acciones militares; en los niveles de Seccién y Compafia, en el marco
Estratega constitucional y denfro del Derecho Internacional Humanitario y
derechos humanos para garantizar la seguridad y defensa nacional en
el dmbito de su competencia.

Desarmollar el proceso educativo; demostrando conocimiento y
compresion de las disciplinas que ensefia, aplicando estrategias,
recursos y creando sifuaciones de aprendizaje coherentes vy
perfinentes, asegurando el logro de las competencias de  los
programas de instruccién y entrenamiento de acuerdo al MIM, OCCIE
y doctrina militar.

Gestiona los recursos de la dependencia a su mando (humanos, fisico,
tecnoldgicos, financieros y conocimientos, para que a fravés del
proceso de adminisiracién (planificacién, organizacién, direccién y
control) se logren los objetivos establecidos.

Desarrolla la investigacién aplicando adecuadamente los procesos de
investigacion cientifica y tecnolégica orientada a lineas de
investigacion de las ciencias militares que promueve nuevos
conocimientos de desarrollo e innovacién tecnolégica.

Docente

Gerente

Investigador
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ROLES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Castrense

Desarrolla una éfica y liderazgo militar, congruentes con la doctrina y
cultura militar; consecuente con la defensa y seguridad nacional,
fortaleciendo la identidad Institucional el cumplimiento de las leyes,
normas y reglamentos vigentes, para mantener la imagen v la cultura
institucional enmarcada en la Guia Deontolégica del Oficial.

Proyeccién
Social

Gestiona seguridad y riesgos de personas, organizaciones, gobiemo,
tecnologia © el medio ambiente demostrando identidad nacional,
responsabilidad social; coadyuvando al desarrolio sostenible y a las
actividades de apoyo a la politica exterior.
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ANEXO N° 03: CUADRO DE PRIORIZACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

PRIORID

CODIGO

ECONOMICOS Y FINANCIEROS.

OE DESCRIPCION PRIORID | CODIGO | AE DESCCRIPCION RESPONSABLE
1 OFLO1 ASEGURAR LA CALIDAD EDUCATIVA | 1 AEL0O1.01 | GARANTIZAR LA CALIDAD DEL PROCESO DEEDUCACIGN MILITAR PARA LOGRAR | DEM
PARA LOGRAR LA FORMACION LA FORMACION INTEGRAL DEL FUTURO OFICIAL DEL EJERCITO.
INTEGRAL DEL FUTURO OFICIAL DEL
EJERCITO. 2 AEL02.02 | ELEVARLA CALIDAD DEL DOCENTE PARA GARANTIZAR EL DESARROLLO DEL | DEM
PROCESO.
1 OEL02 DESARROLLAR LA INVESTIGACION | 1 AEL02.01 INVOLUCRAR A TODA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LA ESCUELA MILITAR, A | DINVEST
CIENTIFICA DESARROLIO  E PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LA INVESTIGACION CIENTIFICA DESARROLLO E
o A TECNOLOGIME (& INNOVACION TECNOLOGICA Y HUMANISTICA, ACORDE CON LAS NECESIDADES
DEL EJERCITO, DE LA DEFENSA Y EL DESARROLLO NACIONAL.
COMUNIDAD EDUCATIVA DE A [, AEL02.02 | DESARROLLAR UN SISTEMA DE INVESTIGACION Y PRODUCCION INTELECTUAL PARA | DINVEST
ESCUELA MILITAR COMPROMETIDA EL DESARROLLO DE LA INNOVACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DEL EJERCITO,
CON LAS  NECESIDADES  DEL ACORDE AL AVANCE DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA MUNDIAL
EJERCITO, DE LA DEFENSA Y EL
DESARROLLO NACIONAL
1 OEL.03 FORTALECER LA FORMACION DEL | 1 AEL03.01 REFORZAR EL LIDERAZGO CON VALORES-ACTITUDES, CAPACIDAD DE REACCION DEM
LIDERAZGO CON VALORES HACIA Y ADECUACION A LOS NUEVOS CAMBIOS Y ESCENARIOS MODERNOS.
2 AEL03.02 | PROMOVER UNA CULTURA MULTIDISCIPLINARIA EN RELACION CON LOS GRUPOS DE | DEM
UNA CULTURA MULTIDISCIPLINARIA INTERES, LA COMUNIDAD LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL.
OFEL04 OPTIMIZAR LA GESTION | 1 AEL04.01 DISPONER DE UNA ORGANIZACION ADECUADA Y MODERNA QUE DADM
ADMINISTRATIVA EN APOYO A LAS DESARROLLE UNA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE.
TAREASINSUETOMAtes 2 AEL04.02 | POTENCIAR LA GESTION D E LOS RECURSOS HUMANOS, EN APOYO A LAS DADM
TAREAS INSTITUCIONALES.
3 AEL04.03 | POTENCIAR LA GESTIGN DE LOS RECURSOS LOGISTICOS NECESARIOS PARA DAR DADM
MAYOR CALIDAD A TODO EL PROCESO DE FORMACION INTEGRAL DEL CADETE
Y EN APOYO A LAS TAREAS INSTITUCIONALES.
4 AEL.04.04 | MEJORAR LA ADMINISTRACIGN Y LA GENERACION DE LOS RECURSOS DADM




